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     Abstark  

Pelaksanaan manajemen pendidikan dalam mencapai visi sekolah dilakukan 

dengan melaksanakan kegiatan di masing-masing tempat kerja sehingga dapat 

dilaksanakan menuju tujuan atau proses yang sama yaitu mengalokasikan sumber 

daya untuk mengembangkan dan melaksanakan serta sekelompok yang diarahkan. 

Bekerja sama dalam perencanaan, pelaksanaan dan pemantauan. Memfasilitasi 

expositions pembelajaran, membuat program kegiatan di sekolah, menyusun 

rencana dan program peningkatan mutu, mengevaluasi pelaksanaan, menerapkan 

sistem yang sesuai dengan harapan sekolah agar proses pembelajaran terselenggara 

secara teratur secara efektif dan efedien. Kemandirian profesionalisme sekolah 

merupakan suatu faktor pendorong sekolah mewujudkan visi dan misinya. Oleh 

sebab itu penerapan kurikulum memerlukan kepala sekolah yang tegas, profesional, 

berjiwa kepemimpinan dan memiliki keterampilan manajemen yang kuat untuk 

dapat mengambil suatu keputusan dan mengambil inisiatif agar dapat meningkatkan 

kualitas sekolah. Pelaksanaan manajemen pendidikan sudah berjalan dengan baik 

karena dapat dillihat dari visi misi sekolah yang cukup aplikatif olrh banyak 

magister dan siswa juga dapat menerapkan segala sesuatu yang telah ditetapakan 

kedepannya. 

 

Kata kunci: Manajemen pendidikan islam, dan visi 
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PENDAHULUAN 

 Tujuan pendidikan di indonesia sebagaimana tercantum dalam UU RI No. 

20 Tahun 2003 mengenai Sistem Pendidikan Nasional merupakan upaya sadar dan 

sengaja untuk menciptakan semangat belajar dan expositions supaya siswa siswi 

secara aktif berkembang. Kemampuan dirinya, memiliki keyakinan, penguasaan 

diri, karakter, keahlian, budi pekerti, dan pengetahuan yang dibutuhkan bagi 

masyarakat berbangsa dan bernegara. Supaya kegiatan pendidikan dapat terlaksana 

dengan baik, jadi diperlukan suatu progaram pendidikan. 

 Sekolah berperan sebagai tempat belajar tentunya memegang peran dalam 

menentukan dalam meningkatkan mutu pendidikan. Dengan demikian, salah satu 

kendala utama peningkatan mutu adalah komposisi manajemen sekolah dan 

manajemen pengajaran yang belum berkembang. Bedasarkan argumen objektif ini, 

tidak mengherankan jika sekolah menjadi objek perdebatan publik. Dengan 

demikian, sekolah adalah salah satu tempat berlangsungnya suatu proses 

pendidikan yang sangat diperlukan untuk meningkatkan produktivitas serta tempat 

terciptanya ide kreatif yang beradaptasi dengan kejadian terkini guna menciptakan 

kualitas manajemen, dan kualitas hasil belajar.1 

 Administration atau manajemen diartikan sebagai salah satu kegiatan yang 

mengawasi berbagai macam sumber daya yang dilakukan dengan kerjasama antara 

pihak lain dengan metode yang telah ditetapkan untuk memperoleh tujuan 

organisasi yang efektif dan efisien.2 Tata kelola atau manajemen pendidikan adalah 

komposisi untuk memperoleh serta menggunakan komponen secara langsung atau 

tidak langsung untuk mendukung proses pendidikan dalam rangka mencapai tujuan 

pendidikan yang efektif serta efisien. Proses pengadaan dan penggunaan mencakup 

perencanaan, pengadaan, pengaturan, penggunaan serta pembuangan.3 

 Besumber pada observasi awal di MA DDI Lil Banat Parepare, peneliti 

menemukan bahwasahnya masih banyakguru yang merasa perlu menyertakan 

manajemen dalam proses pendidikan untuk mengimplementasikan visi di MA DDI 

Lil Banat Parepare, dengan fokus pada manajemen pendidikan dalam mencapai visi 

sekolah di MA DDI Lil Banat Parepare. Oleh sebab itu, visi sekolah adalah suatu 

kunci keberhasilan sekolah, yang di kelola dengan baik dalam penyusunan usul, 

pelaksanaan ataupun pertanggungjawaban supaya guru selalu dapat melaksanakan 

 
1Abd. Rahman Getteng, Pendidikan Islam pada Pembangunan (Ulasan: Yayasan Al-

Ahkam, 1997), h. 25.   
2Bar Hartani, Administrasi Pendidikan (Cet. I; Yogyakarta: Laksibang Pressindo. 2011), 

h. 141.  
3 B Suryosubroto, Manajemen Pendidikan Sekolah (Cet. II; Jakarta: PT Rineka Cipta, 

2010), h. 114. 



perbaikan dalam setiap pelajaran yang diajarkannya sehingga visi sekolah bisa 

terwujud. 

A. Manajemen pendidikan dan penerapannya di sekolah 

1. Pengertian Manajemen Pendidikan 

Istilah manajemen, berasal dari bahasa latin, yaitu kata manun yang berarti 

tangga, dan setuju yang berarti “melakukan”. Kata-kata tersebut, sebagaimana 

telah dijelaskan, digabungkan menjadi kata kerja “manajer”, yang berarti 

“memprose”. Sedangkan dari bahasa ingris, yaitu dari kata to Manage, serta kata 

benda management dan manager untukorang yang menjalankan aktivitas 

manajemen. Terakhir, manajemen diartikab dalam bahasa indonesia sebagai 

manajemen. 

Secara etimologis, “manajemen” berasal dari istilah atau kata “manage”, 

artinya “mengelola, mengatur, memimpin, menguasai, mengolah, mengelola, 

mengatur, melancarkan, mewujudkan dan memimpikan”. Sedangkan kata 

“manajemen” berasal dari kata mano yang menjadi manus yang berarti “bekerja 

berkali-kali dengan tangan”, dan juga dari akhiran “setuju” yang berarti 

“melakukan sesuatu berkali-kali dengan tangan.4 

Dalam dunia pendidikan juga tidak mungkin dipisahkan konsep 

“manajemen pendidikan”. Selain itu, kami ingin memberikan definisi sederhana 

tentang manajemen pendidikan, yaitu rancangan manajemen yang digunakan dalam 

proses pendidikan dengan perincian dan karakteristik tertentu yang sesuai dengan 

apa yang ada. Manajemen pendidikan bukanlah salah satu mata pelajaran dalam 

proses pendidikan, tetapi umumnya efektif serta efisien. Sehingga produktivitas 

lembaga pendidikan dapat tercapai. 

Manajemen sering didefinisikan sebagai ilmu, nasehat maupun profesi. 

Luther Gulick menyebutnya sebagai ilmu karena manajemen dilihat sebagai bidang 

pengetahuan yang secara sistematis berusaha untuk mengerti mengapa dan 

bagaimana orang bekerja sama. Folle menyebutnya nasihat karena manajemen 

mencapai tujuan dengan memaksa orang lain untuk menyelesaikan tugas. Ini 

dianggap sebagai profesi karena manajemen didasarkan pada keterampilan khusus 

yang diperlukan untuk mencapai prestasi manajerial, dan profesional dipandu oleh 

kode etik.5 

 

 
4 Didin Kurniadin dan Imam Machalin, Konsep Manajemen Pendidikan dan Prinsip 

Manajemen Pendidikan (Yogyakarta: AR-RUZZ MEDIA. 2012) h. 23   
5 Nanang Fattah, Fundamentals of Educational Management (Cet. 10; Bandung, 2009), h. 

1 



2. Prinsip-prinsip Manajemen pendidikan 

Mengenai prinsip-prinsip dasar manajemn, Fayol mengatakan bahwa 

beberapa prinip tersebut, antara lain: pembagian kerja, kejelasan wewenang dan 

kewajiban, disiplin, manajemen satu orang, solidaritas, ketertiban, perilaku, 

stabilitas di kantor, inisiatif dan semangat kelompok.6  

Douglas mengemukakan prinsip manajemen pendidikan anatar lain: 

a. Prioritaskan tujuan di atas kepentingan pribadi dan kelompok. 

b. Menyelaraskan wewenang dan kewajiban. 

c. Penugasan kewajiban kepada personel sekolah harus dengan karakteristik 

dan keterampilannya. 

d. Ada baiknya mengetahui faktor psikologi seseorang. 

e. Relativitas nilai. 

Dari prinsip-prinsip di atas, penting bahwa manajemen dalam ilmu dan 

praktek memperhatikan tujuan, orang, tujuan dan nilai-nilai. 

3. Fungsi Manajemen Pendidikan 

Agar lebih memperlancar fungsi manajemen, dalam arti luas fungsi 

manajemen pendidikan meliputi: perencanaan, pengorganisasian, pengarahan atau 

memimpin dan pengawasan. 

Perencanaan adalah metode awal di mana Anda ingin bekerja baik dalam 

pemikiran ataupun dalam kerangka agar target yang ingin dicapai membawa 

hasilideal. begitupula dengan perencanaan pendidikan Islam perlu menjadi langkah 

awal yang harus diperhatikan oleh para pengelola dan pengelola pendidikan Islam. 

Dikarenakan perencanaan adalah elemen yang penting dari keberhasilan, kesalahan 

dalam menetapkan perencanaan pendidikan Islam akan berakibat lethal bagi 

berlangsungnya pendidikan Islam.7 

Ajaran Islam selalu mendorong pemeluknya untuk melakukan segala 

sesuatu dengan tertib, karena tidak menutup kemungkinan sebuah kebenaran yang 

tidak terorganisir dapat dengan mudah dihancurkan oleh kebohongan yang 

terorganisir dengan baik.8 

Suatu organisasi yang mengelola pendidikan Islam dapat terlaksana dengan 

baik dan sesuai dengan tujuannya apabila berpegang pada prinsip yang menjadi 

pedoman dalam berjalannya organisasi tersebut, antara lain keleluasaan, keadilan 

serta kebijaksanaan. Apabila semua prinsip tersebut bisa dapat diterapkan secara 

 
6 Mujamil Komar, Departemen Pendidikan Agama Islam (Erlanga, 2007), hlm. 10   
7 Ivan Sukisva, Yayasan. Umum Manajemen Pendidikan, (Bandung: Tarsito, 1986), h. 

79. 

 
8 M. Manulang, Dasar-dasar dewan (Jakarta: Galia Indonesia, 1963), hlm. 89 



stabil pada pengelolaan lembaga pendidikan Islam, maka akan bermanfaat bagi 

pengelolaan pendidikan Islam.9 

Organisasi berjalan dikarena pekerjaan ataupun aktivitas yang harus 

dijalankan terlalu berat untuk seseorang. Sehingga, dukungan sangat dibutuhkan 

demi terciptanya kelompok kerja yang efektif. Banyak pikiran, tangan, dan 

kompetensi yang disatukan, yang perlu diselaraskan tidak hanya untuk 

merampungkan tugas yang telah diberikan, tapi juga untuk menciptakan maanfaar 

bagi setiap anggota kelompok terhadap keinginan keterampilan serta 

pengetahuan.10 

Monitoring atau pengarah adalah proses membimbing rekan kerja untuk 

menjadi karyawan yang berpengetahuan dan bekerja dengan efektif untuk 

memperoleh tujuan yang telah ditentukan. 

Sehingga, bisa disimpulkan bahwa fungsi direktif dalam manajemen 

pendidikan islam adlah pemaparan kepemimpinan berdasarkan prinsip-prinsip 

agama kepada rekan sejawat, agar seseorang siap dengan sungguh-sungguh dan 

semnagat menjalankan tugasnya dengan keikhlasan yang sangat dalam.11 

B. Visi sekolah serta upaya mewujudkannya melalui penerapan manajemen 

pendidikan 

Internalisasi visi amat penting untuk orang yang sedang memimpin, 

utamanya bagi orang yang berada di kedudukan senior misalnya rektor, dekan dan 

lembaga pendidikan tinggi di tingkat departemen. Bahkan direktur, bahkan di level 

mikro, dapat mempunyai visi yang jelas. Contter mengemukakan bahwa visi adalah 

bagian utama dari setiap kepemimpinan yang hebat. Istilah "kepemimpinan yang 

hebat" mengacu pada dua hal. Yang pertama adalah orang-orang dalam posisi 

kepemimpinan yang melakukan tugas utama dan fungsinya dengan sangat baik agar 

dapat tercapaipainya suatu tujuan organisasi yang efektif, efisien serta memiliki 

tingkat akuntabilitas tertentu. Kedua, kedudukan penting yang dipegang oleh orang-

orang dalam organisasi, seperti eksekutif senior, rektor universitas, direktur 

akademik, direktorat, dan pejabat senior pemerintah. 

Visi merupakan sebuah inovasi dalam dunia manajemen moderen, 

khususnya manajemen strategis. Istilah strategis ini mengacu pada manajemen 

senior suatu organisasi, meliputi organisasi pendidikan dan sekolah. Ghaffard 

mengemukakan bahwa visi dilihat sebagai pembaruan dalam metode manajemen 

strategis dikarena baru diimplementasikan dan visi ditemukan memainkan peran 

 
9 Muliono, Administrasi dan Organisasi Pendidikan (Cet. I Yokyakarta: Ar-Ruzz Media, 

2008), h. 71. 
10 M. Manulang, Essentials of The executives, (Jakarta: Ghalia Indonesia, 1963), h.96. 
11 M. Manulang, Essentials of The executives, (Jakarta: Ghalia Indonesia, 1963), h.97. 



yang sangat dominan dalam pengambilan keputusan, termasuk dalam perumusan 

kebijakan dan strategi apapun.12 

 

 

a. Merumuskan visi  

Visi adalah perwujudan realitas masa depan yang perlu dilaksanakan dalam 

selang waktu yang telah ditentukan. Visi merupakan penjelasan baik secara lisan 

ataupun tertulis sekarang dengan mewakili proses manajemen berkelanjutan yang 

meluas ke masa depan.13 

Untuk sekolah, visi merupakan imajinasi moral yang menunjukan gambaran 

sekolah yang diharapkan di masa depan. Imajinasi masa depan demikian itu akan 

terus di warnai oleh kesempatan serta tantangan yang dipercaya akan muncul 

dimasa depan. Dalam merumuskan visi itu, sekolah patut mengawasi perubahan 

serta tantangan ke depan. 

Ada beberapa kriteria untuk merumuskan visi, kata Akdon, antara lain: 

1. Visi bukanlah fakta, melainkan perwujudan dari visi yang ingin diwujudkan 

di masa depan. 

2. Sebuah visi bisa mengarahkan, memotivasi setiap anggota untuk 

menyatakan hasil yang baik. 

3. Bisa menginspirasi dan bersedia mengatasi kesulitan. 

4. Hubungan sekarang serta masa depan. 

5. Penjelasan yang realitas dan andal dengan masa depan yang menarik. 

6. Sifatnya tidak kuat dan tidak abadi.14 

b. Upaya dalam mewujudkan visi 

agar visi dapat terlaksana suatu sekolah maupun para guru wajib 

mempersiapkan diri dan mengerti implikasi serta tahap-tahap pencapaiannya, dan 

para guru mesti bisa menyatukan indikator visi sekolah didalam Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran (RPP). Guru selalu lupa untuk mengintegrasikan 

indikator ke dalam PBM, meskipun keberhasilan visi sekolah tergantung pada 

proses belajar mengajar yang dipimpin oleh guru.  

Akibatnya, visi yang seharusnya menjadi pedoman seluruh kegiatan di 

sekolah menjadi tidak bermakna meski hanya simbol sederhana. Guru hanya fokus 

kepada kehendak kurikulum tanpa berinovasi dalam mengajar. Faktor ini membuat 

kelulusan yang diperoleh sekolah masih jauh dari karakteristik yang digambarkan 

ataupun diharapkan oleh visi sekolah. Ada berbagai hal yang perlu dilaksanakan 

demi terwujudmya visi sekolah. 

 
12 Sudarvan Danim, Visi Baru Manajemen Sekolah: Dari Unit Birokrasi Menjadi 

Lembaga Akademik (Cet. III; Jakarta: Bumi Aksara, 2008), h. 71. 
13 Akdon, Manajemen Strategis Goodbye Kelola Pendidikan (Bandung: Alphabeta, 

2006), h. 95. 
14 Akdon, Manajemen Strategis dalam Manajemen Pendidikan, h. 96. 



1. Integrasi penanda visi didalam metode pengajaran yang dilaksanakan guru. 

2. Agenda yang telah terencana harusnya terarah pada perolehan indikator visi 

sekolah. 

3. Memanfaatkan budaya yang ada demi mengembangkan diri. 

4. Mengembangkan tahapan yang berbeda yang bisa mengubah karakter serta 

perilaku siswa. 

5. Memperluas kesempatan kegiatan ekstrakurikler. 

6. Berkolaborasi dengan siswa didalam pengembangan proyek pendidikan. 

7. Meningkatkan kewenangan kepala sekolah didalam mendukung 

Manajemen Bebasis Sekolah. 

8. Memaksimalkan seluruh kemampuan sekolah. 

9. Memberdayakan guru. 

10. Bersifat transparan, akuntabilitas sreta efisiensi. 

HASIL PENELITIAN 

A. Penerapan Manajemen Pendidikan di MA DDI Lil Banat Parepare 

Organisasi adlah kegiatan menyusun, menjalin hubungan kerja yang baik, 

sehingga tercipta sebuah unit usaha demi memperoleh maksud yang sudah 

ditentukan. Kegiatan menghimpun segenap tenaga bagi pembentukan satu 

kemampuan yang baru demi tercapainya suatu tujuan adalah aktivitas manajemen, 

sebab berdasar apada semua yang ada pada suatu organisasi atau lembaga 

merupakan aktivitas organisasi. Berbagai aktivitas untuk menciptakan unsur 

didalam suatu lembaga atau instansi pendidikan adalah aktivitas manajemen, yang 

terkhusus disebut organisasi, hal tersebut semakin menjelaskan bahwa diantara 

tugas manajemen merupakan membentuk maupun mewujudkan jalinan kerja yang 

berbeda dari departemen yang berbeda untuk menjadikan satu tim yang kompak, 

dari tim yang kompak, akan memberikan katahanan. Jika terdapat keutuhan 

ketahanan dari banyak bagian sistem demi tercapainya tujuan lembaga atau 

organisasi, maka manajemen dianggap sudah berhasil.15 

Nahriah, S.Pd. M.Pd Mengatakan bahwa cara yang dilakukan adalah 

dengan melakasanakan kegiatan di masing-masing unit kerja agar dapat diorganisir 

untuk mencapai tujuan yang sama, mengalokasikan sumber daya, mengembangkan 

dan melaksanakan, serta sekelompok orang yang fokus pada kerjasama dan 

kelompok. Orang-orang yang bertujuan untuk bekerja sama dalam perencanaan, 

pengorganisasian, dan pengendalian.16 

Masbada, S.Pd.I Mengklaim memberdayakan setiap satuan pembelajaran 

dengan menyerahkan otonomi umum yang mengaitkan siswa dalam expositions 

 
15 Aznavir, Manajemen Pendidikan, Padang: IAIN IB Press, 2006  
16 Nahriah, S.Pd. M.Pd, Guru MA DDI Lil Banat Parepare, “ wawancara” pada tanggal 

2021 di Kota Parepare.  



pembelajaran guna mengoptimalkan perencanaan, pengorganisasian, dan 

pengendalian.17 

Keterkaitan manajemen pendidikan dengan penggunaan hasil berpikir logis 

dalam organisasi yang mendukung pembelajaran. Kegiatan yang berhubungan erat 

dengan pembelajaran harus dirancang serta dilaksanakan sebaik mungkin. Demi 

tercapainya maksud yang diinginkan, seorang manajer wajib memiliki 

keterampilan konseptual (theoretical expertise), keterampilan teknis (specialized 

ability), dan hubungan manusia (human expertise). 

Manajemen pendidikan mempelajari semua elemen manajemen yang 

terarah demi tercapainya maksud pendidikan yang efektif dan efisien. Tujuan 

pendidikan berkaitan dengan pendidikan, pengajaran, tujuan kelembagaan, serta 

tujuan nasional, yang diatur didalam UU No. 20 Tahun 2003. Dengan demikian, 

tenaga kerja, peserta didik, kurikulum serta manajemen pembelajaran adalah akar 

dari suatu manajemen pendidikan yang perlu mendapat perhatian lebih, agar 

pendidikan dapat terlaksana semaksimal mungkin (efisien dan efektif). 

Nahriah, S.Pd. M.Pd mengatakan bahwa mengelola semua kegiatan 

sekolah sesuai dengan prosedur sekolah yang ada adalah persiapan yang baik 

dengan melibatkan semua anggota sekolah dalam memfasilitasi atau mengarahkan 

manajemen dalam setiap aktivitas disekolah.18 

Masbada, S.Pd.I mengemukakan bahwa dengan memaksimalkan kualitas 

pendidikan dengan kemandirian maupun prakarsa suatu pendidikan sekolah 

didalam memajukan manajemen kurikulum dan memperkuat sumber daya yang 

ada, meningkatkan kesadaran sekolah didalam pengembangan kurikulum dengan 

mebgambil keputusan secara (kolektif).19 

Pendidikan berkualitas merupakan suatu pendidikan yang mempersiapkan 

alumni dengan keterampilan atau kompetensi. Baik kompetensi akademik ataupun 

kompetensi profesional yang berbasis kompetensi individu serta kompetensi sosial 

secara kolektif biasa disebut dengan kecakapan hidup. Pelatihan kecakapan hidup 

adalah pendidikan yang berkualitas, baik yang aktual maupun maupun yang 

dirasakan. Agar dapat meningkatkan kualitas pendidikan, Madrasah harus mampu 

menyelenggarakan pemerintahan yang berbasis pada peningkatan kualitas sekolah. 

Pengelola lembaga serta prasarana pendidikan bisa diartikan sebagai suatu 

metode kolaboratif didalam mewujudkan pendidikan bisa diartikan sebagai suatu 

metode kolaboratif didalam mewujudkan penggunaan berbagai sarana maupun 

prasarana yang ada di lembaga pendidikan secara efektif serta efisien. 

 
17  Masbada, S.Pd.I Guru MA DDI Lil Banat Parepare, “ wawancara” pada tanggal 2021 

di Kota Parepare. 
18 Nahriah, S.Pd. M.Pd, Guru MA DDI Lil Banat Parepare, “ wawancara” pada tanggal 

2021 di Kota Parepare. 
19 Masbada, S.Pd.I Guru MA DDI Lil Banat Parepare, “ wawancara” pada tanggal 2021 

di Kota Parepare. 



B. Implementasi manajemen pendidikan dalam mewujudkan visi di sekolah 

Kepala sekolah harus memiliki kemampuan yang profesional sebagai 

pemimpin dan pengelola di sekolah agar bisa menunaikan tanggung jawab dan 

tugas kepemimpinan pendidikannya dengan sebaik-baiknya, termasuk sebagai 

pemimpin guru. Selanjutnya, agar kepala sekolah dapat memenuhi tanggung jawab 

kepemimpinannya dengan efisien. Implementasi visi, misi maupun tujuan 

dilakukan selama bekerja di sekolah. 

Organisasi dalam manajemen pendidikan Islam merupakan pengertian 

susunan, kegiatan, interaksi, pengorganisasian, desain struktural, kewenangan, 

tugas secara transparan serta jelas didalam lembaga pendidikan, baik secara 

individu maupun kelompok dan lembaga. Sehinggah, koordinasi dalam 

pengelolaan pendidikan Islam adalah pemahaman tentang banyak hal yang 

memudahkan pelaksanaan rencana yang telah dilakukan sebelumnya. Definisi ini 

tidak hanya tentan pembagian tugas, tetapi definisi terpadu dari semua yang 

membentuk sistem, untuk pembentukan tim kerja yang akan melahirkan tujuan 

pendidikan Islam. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KESIMPULAN 

Tata kelola atau manajemen dalam pendidikan merupakan compositions 

dalam memperoleh serta menggunakan elemen-elemen dengan secara langsung 

atau tidak langsung mendukung expositions pendidikan dalam rangka 

menyelesaikan tujuan pendidikan secara efektif dan efisien. 

Bersumber pada penelitian awal di MA DDI Lil Banat Parepare, peneliti 

mendapatkan bahwasahnya masih banyak guru yang merasa harus menyertakan 

manajemen pendidikan didalam mengimplementasikan visi di MA DDI Lil Banat 

Parepare, dengan fokus kepada manajemen pendidikan dalam mencapai visi 

sekolah di MA DDI Lil Banat Parepare.  
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