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ABSTRACT
This article aims to examine the integrity crisis in managerial

leadership within the modern Islamic banking industry, with
an emphasis on managerial ethics analysis as an evaluative
foundation for leadership practices that should align with
Sharia principles. The method used in this writing is literature
review with a qualitative approach, through critical analysis
of academic literature, industry reports, as well as Islamic
ethical principles and theories of ethical leadership. The
analysis results indicate that there is a significant gap
between the Islamic ethical values that should underpin
leadership in Islamic banking and the reality of managerial
practices that occur, especially regarding transparency,
fairness, and social responsibility. This integrity crisis not
only weakens public trust but also potentially threatens the
sustainability of the Islamic banking industry itself. The
implications of these findings highlight the urgency of
formulating a more applicable and contextual ethical
framework for leadership, as well as the importance of
character building and spiritual accountability for leaders in
this sector. The main recommendation of this article is the
necessity of repositioning the maqashid shariah-based
leadership paradigm that emphasizes integrity as the core of
Islamic leadership. This article examines the integrity crisis in
modern Islamic banking leadership as a structural and
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cultural challenge that undermines Islamic values such as
Justice, trustworthiness, and social responsibility. Through a
Systematic Literature Review approach to 30 scientific
articles, this research identifies the gap between shariah
idealism and actual managerial practices, and offers reform
strategies such as strengthening ethics training, empowering
the Sharia Supervisory Board, and implementing maqashid
shariah indicators in organizational governance. These
findings contribute conceptually and practically to building
Islamic leadership integrity, adaptive, and sustainable.

ABSTRAK

Artikel ini bertujuan untuk mengkaji krisis integritas dalam
kepemimpinan manajerial pada industri perbankan syariah
modern, dengan menitikberatkan pada analisis etika
manajerial sebagai landasan evaluatif terhadap praktik
kepemimpinan yang seharusnya sesuai dengan prinsip-prinsip
syariah. Metode yang digunakan dalam penulisan ini adalah
studi kepustakaan dengan pendekatan kualitatif, melalui
analisis kritis terhadap literatur akademik, laporan industri,
serta prinsip etika Islam dan teori kepemimpinan etis. Hasil
analisis menunjukkan bahwa terdapat kesenjangan signifikan
antara nilai-nilai etika Islam yang seharusnya mendasari
kepemimpinan di perbankan syariah dengan realitas praktik
manajerial yang terjadi, terutama dalam aspek transparansi,
keadilan, dan tanggung jawab sosial. Krisis integritas ini tidak
hanya melemahkan kepercayaan publik, tetapi juga berpotensi
mengancam keberlanjutan industri perbankan syariah itu
sendiri. Implikasi dari temuan ini menunjukkan urgensi
perumusan kerangka etika kepemimpinan yang lebih aplikatif
dan kontekstual, serta pentingnya pembinaan karakter dan
akuntabilitas spiritual bagi para pemimpin di sektor ini.
Rekomendasi utama artikel ini adalah perlunya reposisi
paradigma kepemimpinan berbasis maqashid syariah yang
menekankan integritas sebagai inti dari kepemimpinan Islami.

Artikel ini mengkaji krisis integritas dalam kepemimpinan
perbankan syariah modern sebagai tantangan struktural dan
kultural yang melemahkan nilai-nilai Islam seperti keadilan,
amanah, dan tanggung jawab sosial. Melalui pendekatan
Systematic Literature Review terhadap 30 artikel ilmiah,
penelitian ini mengidentifikasi kesenjangan antara idealisme
syariah dan praktik manajerial aktual, serta menawarkan
strategi reformasi seperti penguatan pelatihan etika,
pemberdayaan Dewan Pengawas Syariah, dan penerapan
indikator maqashid syariah dalam tata kelola organisasi.
Temuan ini memberikan kontribusi konseptual dan praktis
untuk membangun kepemimpinan syariah yang berintegritas,
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adaptif, dan berkelanjutan.

PENDAHULUAN

Dalam era globalisasi yang sarat dengan tekanan kompetitif dan tuntutan transparansi,
industri perbankan syariah menghadapi tantangan baru dalam mempertahankan integritas
kepemimpinan. Krisis integritas yang terjadi pada jajaran manajerial tidak hanya
mengguncang kepercayaan publik, tetapi juga mencederai prinsip-prinsip dasar yang menjadi
fondasi sistem keuangan syariah, seperti keadilan, amanah, dan tanggung jawab sosial. Data
empiris dari berbagai studi menunjukkan bahwa praktik etika manajerial yang lemah telah
menjadi penyebab utama penurunan kinerja organisasi dan meningkatnya risiko reputasi
dalam perbankan syariah modern.

Seiring meningkatnya perhatian terhadap kepemimpinan etis, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis lebih dalam bagaimana krisis integritas muncul di level manajerial dan
dampaknya terhadap tata kelola lembaga keuangan syariah. Dengan menggunakan
pendekatan kualitatif-analitis terhadap data industri dan studi kasus aktual, penelusuran ini
difokuskan pada dimensi etika kepemimpinan, termasuk pengambilan keputusan moral,
keteladanan, dan pengaruh budaya organisasi terhadap perilaku etis pimpinan.

Urgensi pembahasan ini tidak hanya terletak pada aspek moral, tetapi juga berkaitan erat
dengan keberlanjutan dan daya saing industri perbankan syariah di tengah kompleksitas
ekonomi modern. Oleh karena itu, riset ini menjadi kontribusi penting dalam merumuskan
strategi penguatan integritas kepemimpinan yang berbasis nilai-nilai syariah dan prinsip
manajemen etis kontemporer.

Data dari berbagai sumber menunjukkan adanya ketidaksesuaian antara nilai-nilai syariah
dengan praktik manajerial di lapangan. Misalnya, temuan dalam dataset yang dianalisis
memperlihatkan penurunan kepuasan karyawan terhadap etika pimpinan, meningkatnya
kasus penyalahgunaan wewenang, serta lemahnya budaya organisasi dalam menanamkan
nilai-nilai integritas. Studi terkait kepemimpinan etis juga menunjukkan bahwa pimpinan
yang tidak menjadi teladan etika berdampak langsung terhadap perilaku tim dan efisiensi
operasional. Mengingat peran sentral pemimpin dalam menentukan arah dan nilai organisasi,
krisis integritas perlu dianalisis secara mendalam melalui lensa etika manajerial(Aziz et al.,
n.d.; Hasid et al., 2022; Indah Naryanti et al., 2023; Priyowidodo, 2025; Setiadi & SE, 2023).
Penelitian ini bertujuan untuk menggali akar permasalahan dan menawarkan solusi berbasis
prinsip syariah yang relevan dengan tantangan kontemporer industri perbankan.

Krisis integritas di tingkat kepemimpinan menjadi salah satu tantangan utama dalam industri
perbankan syariah modern. Sebagai institusi yang berlandaskan nilai-nilai etika dan prinsip
syariah, kegagalan dalam menjaga integritas kepemimpinan tidak hanya mencederai
kepercayaan publik, tetapi juga mengancam keberlangsungan organisasi. Dalam konteks ini,
kepemimpinan memegang peranan sentral dalam menegakkan nilai-nilai etika dan prinsip-
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prinsip syariah secara konsisten(El-Hakim et al., 2024; Kahfi & Mahmud, 2024; Widodo et
al., 2024).Namun demikian, realitas menunjukkan bahwa krisis integritas di kalangan
manajerial semakin mengemuka. Fenomena ini menimbulkan pertanyaan teoritis mengenai
sejauh mana nilai-nilai etis benar-benar diterapkan dalam praktik kepemimpinan modern.
Ketidaksesuaian antara idealisme etika syariah dan dinamika manajerial dalam lingkungan
bisnis yang kompetitif mencerminkan adanya kesenjangan konseptual yang signifikan. Oleh
karena itu, penting untuk mengkaji lebih dalam bagaimana prinsip-prinsip syariah dapat
diintegrasikan secara efektif dalam praktik kepemimpinan, guna menjembatani antara
idealisme normatif dan realitas operasional di industri perbankan syariah. bagaimana krisis
integritas kepemimpinan muncul dalam praktik manajerial perbankan syariah, dan sejauh
mana prinsip-prinsip etika syariah mampu menawarkan solusi konkret terhadap tantangan
tersebut?

Secara konseptual, topik krisis integritas kepemimpinan dalam konteks perbankan syariah
sangat penting untuk dibahas, karena industri ini seharusnya menjadi teladan dalam
menjunjung nilai amanah, keadilan, dan tanggung jawab sosial(Aravik et al., 2022; Hastono,
2009).Namun, meningkatnya kasus penyimpangan etika dan lemahnya tata kelola di sejumlah
institusi menunjukkan bahwa integritas tidak hanya merupakan masalah personal, tetapi juga
struktural dan kultural. Hal ini menjadikan konsep kepemimpinan etis bukan hanya relevan,
tetapi juga mendesak untuk ditinjau dari sudut pandang manajemen syariah.

Dalam literatur terdahulu, pendekatan terhadap kepemimpinan etis cenderung bersifat
normatif, dengan fokus pada sifat ideal pemimpin menurut nilai-nilai Islam(Hutahaean & SE,
2021b; MAesaroh, 2024; Naufal, 2020) . Pendekatan baru yang lebih empiris dan kontekstual
mulai berkembang, dengan mengkaji faktor organisasi, budaya kerja, dan dinamika industri
yang memengaruhi perilaku kepemimpinan(Akbar et al., 2024; Aulia & Ali, 2025; Hutahaean
& SE, 2021b). Oleh karena itu, pendekatan yang integratif dan berbasis data sangat
dibutuhkan agar mampu menggambarkan secara utuh kondisi nyata di lapangan.

Tujuan dari artikel konseptual ini adalah untuk menganalisis akar krisis integritas
kepemimpinan dalam perbankan syariah modern melalui pendekatan etika manajerial, serta
mengidentifikasi gap antara teori kepemimpinan etis dan praktik aktual di lingkungan
perbankan. Dengan analisis ini, diharapkan lahir strategi peningkatan integritas
kepemimpinan yang tidak hanya ideal secara teori, tetapi juga aplikatifdan adaptif terhadap
tantangan industri saat ini. Untuk itu, artikel ini akan membahas kerangka konseptual
kepemimpinan etis dalam literatur manajemen dan syariah, menelaah temuan dari berbagai
studi sebelumnya, serta menawarkan strategi integratif yang dapat diterapkan dalam konteks
perbankan syariah modern.
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TINJAUAN PUSTAKA

Integritas Kepemimpinan dalam Konteks Umum

Konsep integritas kepemimpinan merupakan aspek kunci dalam studi manajemen dan etika
organisasi. Beekun dan Badawimenekankan bahwa integritas adalah landasan moral dalam
kepemimpinan, yang tercermin melalui kejujuran, konsistensi antara ucapan dan tindakan,
serta tanggung jawab terhadap stakeholders. Bhuiyan menyebutkan bahwa skandal keuangan
global seperti Pandora Papers mencerminkan kerusakan sistemik yang berakar pada
lemahnya etika kepemimpinan, bukan hanya dalam individu, tetapi dalam sistem tata kelola
secara menyeluruh.

Studi oleh Kaptein juga menunjukkan bahwa integritas pimpinan sangat menentukan
terciptanya budaya organisasi yang etis. Ketika nilai-nilai etika tidak tercermin dalam
kepemimpinan, maka terjadi ketimpangan moral yang merusak kepercayaan internal maupun
eksternal terhadap organisasi (Al Kutsi & Kom, 2024). Oleh karena itu, literatur umum
sepakat bahwa kepemimpinan etis bukan hanya tuntutan moral, tetapi juga kebutuhan
strategis dalam menjaga keberlangsungan organisasi.

Etika Kepemimpinan dalam Perspektif Syariah

Dalam konteks syariah, integritas memiliki dimensi yang lebih luas karena mencakup
kepatuhan pada prinsip-prinsip ilahiah dan tanggung jawab sosial. Alhyasat menegaskan
bahwa kepemimpinan dalam Islam bukan hanya tentang efektivitas manajerial, tetapi juga
amanah dan akhlak. Nilai-nilai seperti keadilan (a1-'ad1), kejujuran (sidg), dan tanggung
jawab (mas’uliyyah) menjadi elemen utama dalam membentuk karakter pemimpin yang
ideal menurut perspektif Islam.

Studi oleh Hassi menunjukkan bahwa integrasi prinsip-prinsip syariah ke dalam manajemen
sumber daya manusia dapat meningkatkan komitmen dan loyalitas karyawan, serta
memperkuat budaya kerja berbasis nilai. Namun demikian, literatur yang ada masih banyak
berfokus pada model normatif, yakni mendeskripsikan idealisme kepemimpinan Islami dan
belum banyak mengeksplorasi penerapan praktisnya dalam konteks institusi keuangan
modern.

Kirisis Integritas dalam Industri Perbankan Syariah

Konteks industri perbankan syariah menghadirkan tantangan tersendiri terhadap praktik
integritas kepemimpinan(Syafri et al., 2025; Widyaningsih & Afan, 2024). Zulkifli dan
Abdullah mengungkapkan bahwa berbagai kasus penyimpangan etika yang terjadi di
perbankan syariah mencerminkan adanya kesenjangan antara nilai-nilai syariah dan realitas
operasional lembaga. Ketidaksesuaian antara nilai dan praktik tersebut sering kali bersumber
dari lemahnya keteladanan etis di tingkat pimpinan.

Beberapa temuan empiris menunjukkan penurunan kepuasan karyawan terhadap perilaku etis
manajemen, meningkatnya kasus penyalahgunaan wewenang, serta lemahnya sistem kontrol
internal dalam menegakkan nilai-nilai syariah (Yusof & Rahman, Hal ini menunjukkan
bahwa krisis integritas bukan hanya masalah perilaku individu, tetapi juga kegagalan dalam
membangun sistem dan budaya organisasi yang berlandaskan etika.

Gap dalam Literatur dan Urgensi Kajian Konseptual

Meskipun banyak studi yang menyoroti pentingnya integritas dan etika dalam kepemimpinan,
namun masih terdapat gap antara pendekatan normatif dan realits organisasi. Sebagian besar
literatur terdahulu cenderung menekankan sifat ideal pemimpin menurut ajaran Islam, namun
belum memberikan kerangka operasional yang aplikatif untuk konteks lembaga keuangan
modern yang beroperasi dalam tekanan kompetitif dan kompleksitas regulasi.

Dalam konteks ini, artikel ini berkontribusi untuk menjembatani kesenjangan tersebut dengan
menawarkan analisis konseptual tentang krisis integritas kepemimpinan berbasis pendekatan
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etika manajerial syariah yang kontekstual. Telaah ini tidak hanya penting secara moral, tetapi
juga krusial untuk keberlanjutan dan legitimasi institusi perbankan syariah di era modern.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan Systematic Literature Review (SLR) untuk menyusun
kerangka konseptual mengenai krisis integritas kepemimpinan dalam industri perbankan
syariah modern. Metode SLR dipilih karena mampu menyediakan landasan teoritis yang kuat
dan sistematis dari berbagai hasil penelitian terdahulu, serta memberikan pemahaman yang
komprehensif terhadap tren, tantangan, dan solusi etika manajerial berbasis syariah. Proses
SLR dilakukan melalui beberapa tahapan, yaitu:identifikasi pertanyaan penelitian utama yang
berfokus pada hubungan antara integritas kepemimpinan dan etika manajerial syariah.
Pencarian sumber literatur yang relevan melalui database jurnal ilmiah terakreditasi seperti
SINTA, serta artikel dari portal consensus.app.seleksi artikel berdasarkan kriteria inklusi
seperti tahun terbit (2021-2025), relevansi tema, dan kualitas akreditasi jurnal. Ekstraksi data
berupa metode, temuan utama, dan konteks studi serta,sintesis tematik untuk
mengelompokkan literatur ke dalam tiga kategori besar: krisis integritas, etika kepemimpinan,
dan manajemen syariah.

‘ Identifikasi Masalah

Merumuskan pertanyaan penelitian terkait
krisis integritas kepemimpinan dan etika
manajerial dalam perbankan syariah

Strategi Pencariar

Menentukan sumber literatur dan kata
kunci pencarian di database ilmiah

i)

‘ Kriteria Inklusi & Eksklusi

Menyeleksi artikel yang relevan
berdasarkan kriteria yang ditentukan

!

Ekstraksi Data

Mengambil informasi pen ting dari
artikel terpilih

_ i}

Analisis dan Sintesis

Menganalisis kesamaan, perbedaan, dan
pola temuan untuk menghasilkan
kesimpulan teoritis dan praktis

e ———

Pelaporan Hasil |

Menyusun hasii SLR dalam bentuk naratif
dan tabel sesuai struktur limiah

Gambar tersebut menunjukkan alur sistematis dalam melakukan Systematic Literature
Review (SLR) yang terdiri dari enam tahap utama.

Penulisan Systematic Literature Review (SLR) dalam penelitian ini diarahkan dengan
pertanyaan penelitian (Research Question/RQ) untuk menjaga fokus pada tujuan kajian.
Pendekatan yang digunakan dalam menyusun RQ ini mengacu pada kerangka PICOC
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(Population, Intervention, Comparison, Qutcomes, Context), yang memandu proses seleksi
dan analisis literatur secara sistematis dan terstruktur.

SLR dalam penelitian ini disusun dengan mengacu pada kerangka PICOC (Population,
Intervention, Comparison, Outcome, Context) untuk memastikan fokus kajian tetap
relevan dan terarah.Penggunaan PICOC bertujuan untuk menggali bagaimana krisis integritas
dalam kepemimpinan berdampak terhadap etika manajerial di sektor perbankan syariah
modern. Penjabaran PICOC dalam konteks penelitian ini disajikan pada Tabel 1, untuk
memahami secara menyeluruh dinamika etika kepemimpinan dan tantangan integritas di
lingkungan industri keuangan syariah.

Tabel 1 Ringkasan PICOC

Population Praktik kepemimpinan dan manajerial dalam industri
perbankan syariah.

Intervention Pendekatan dan kebijakan etika manajerial dalam mengatasi
krisis integritas

Comparison Perbandingan antara praktik etika manajerial yang berhasil dan
yang bermasalah dalam konteks kepemimpinan syariah

Outcomes Pemahaman mendalam mengenai akar masalah krisis integritas
dan implikasinya terhadap keberlanjutan kepemimpinan etis

Context Industri perbankan syariah modern di tengah tantangan etika
global dan transformasi digital

Pertanyaan Penelitian (Research Questions/RQ)

Untuk menjaga fokus, penelitian ini diarahkan oleh lima pertanyaan penelitian utama yang
mendukung proses pengumpulan dan sintesis literatur (Tabel 2).Research Quation (RQ)
mengenai penelitian ini sebagai bagian alat analisis penelitian yang akan dibahas

Tabel Research Question (RQ)

Kode Pertanyaan Penelitian Motivasi

RQ1 | Bagaimana krisis integritas dalam Mengidentifikasi dampak
kepemimpinan mempengaruhi penerapan langsung dari krisis
etika manajerial di industri perbankan integritas terhadap praktik
syariah modern? etika manajerial.

RQ2 | Apa saja faktor internal dan eksternal yang | Menelusuri akar
menjadi pemicu utama terjadinya krisis permasalahan krisis
integritas dalam kepemimpinan perbankan integritas dari aspek
syariah? organisasi dan lingkungan

eksternal.

RQ3 | Bagaimana pendekatan etika manajerial Mengeksplorasi strategi
dapat digunakan untuk mencegah atau etis dan kebijakan yang
merespons krisis integritas dalam dapat memperkuat
kepemimpinan perbankan syariah? integritas kepemimpinan

RQ4 | Apa saja praktik terbaik (best practices) Mengumpulkan dan
yang telah diidentifikasi dalam literatur menyintesis contoh
terkait kepemimpinan etis di lembaga konkret penerapan etika
keuangan syariah? manajerial yang berhasil

RQS5 | Bagaimana konteks budaya, regulasi, dan Menganalisis peran
nilai-nilai Islam memengaruhi konstruksi faktor-faktor kontekstual
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etika kepemimpinan dalam industri dalam pembentukan nilai-
perbankan syariah? nilai etika kepemimpinan

Kelima RQ ini disusun secara komplementer untuk mendukung proses pengumpulan, seleksi,
dan sintesis literatur, sekaligus memberikan struktur analitis yang kuat terhadap berbagai
temuan dari studi terdahulu. Dengan demikian, pertanyaan-pertanyaan ini berperan penting
dalam memastikan hasil kajian yang sistematis, fokus, dan relevan dengan isu krusial yang
diteliti.

Strategi pencarian dalam penelitian ini dilakukan secara sistematis untuk memperoleh
literatur yang relevan dengan topik krisis integritas kepemimpinan dan etika manajerial
dalam industri perbankan syariah modern. Proses pencarian dimulai dengan identifikasi kata
kunci berdasarkan kerangka PICOC (Population, Intervention, Comparison, Qutcomes,
Context), yang kemudian dikombinasikan menggunakan operator Boolean seperti AND dan
OR untuk memperluas cakupan hasil tanpa kehilangan fokus. Kata kunci utama mencakup
istilah seperti "Islamic banking", "ethical leadership", "integrity crisis", dan "managerial
ethics". Proses ini diterapkan di beberapa basis data akademik bereputasi, termasuk Scopus,
Web of Science, ScienceDirect, Emerald Insight, dan Google Scholar.

Setelah proses pencarian awal, literatur yang ditemukan disaring melalui beberapa tahap,
yaitu penghapusan duplikasi, penyaringan berdasarkan judul dan abstrak, serta evaluasi
kelayakan konten full-text. Kriteria inklusi meliputi publikasi antara tahun 2013 hingga 2024,
artikel dalam bahasa Inggris atau Indonesia, dan fokus pada topik kepemimpinan etis di
sektor keuangan syariah. Artikel yang tidak memenuhi kriteria eksklusi seperti editorial,
opini, dan berita tanpa dasar metodologi ilmiah akan dieliminasi. Strategi ini memastikan
bahwa literatur yang disertakan dalam kajian benar-benar mendukung tujuan penelitian dan
member

ikan dasar empiris yang kuat untuk menjawab pertanyaan-pertanyaan penelitian yang telah
dirumuskan.

Tabel Strategi Pencarian Literatur

No Strategi Pencarian Kata Kunci Jumlah
Artikel

1 Population Kepemimpinan bank syariah 13.400
Etika manajerial 7.830
Integritas kepemimpinan 5.120
https://scholar.google.com/scholar?q=Kepemimpi
nantbank+syariah
https://scholar.google.com/scholar?q=Etikatman
ajerial

https://scholar.google.com/scholar?q=Integritas+
kepemimpinan

2 Menentukan Krisis integritas dalam kepemimpinan bank 1.280
Topik Utama syariah

Etika manajerial dalam industri perbankan 3.500
syariah

https://scholar.google.com/scholar?q=Krisis+inte
gritas+dalam+kepemimpinan+bank+syariah
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https://scholar.google.com/scholar?q=Kepemimpinan+bank+syariah
https://scholar.google.com/scholar?q=Kepemimpinan+bank+syariah
https://scholar.google.com/scholar?q=Etika+manajerial
https://scholar.google.com/scholar?q=Etika+manajerial
https://scholar.google.com/scholar?q=Integritas+kepemimpinan
https://scholar.google.com/scholar?q=Integritas+kepemimpinan
https://scholar.google.com/scholar?q=Krisis+integritas+dalam+kepemimpinan+bank+syariah
https://scholar.google.com/scholar?q=Krisis+integritas+dalam+kepemimpinan+bank+syariah

https://scholar.google.com/scholar?q=Etika+tman

ajerial+dalam+industri+perbankan+syariah

3 Intervention Lemahnya integritas pemimpin bank syariah 432

Kurangnya penerapan etika manajerial

1.170

Minimnya pelatihan kepemimpinan berbasis 865

syariah

https://scholar.google.com/scholar?q=Lemahnya+
integritas+pemimpin+bank+syariah

https://scholar.google.com/scholar?q=Kurangnya

+penerapan-+tetika+manajerial

https://scholar.google.com/scholar?q=Minimnya+
pelatihantkepemimpinan+berbasis+syariah

HASIL

Sebanyak 30 artikel ilmiah yang sesuai dengan kriteria dipilih dan dianalisis. Artikel-artikel
tersebut mencakup beragam pendekatan metodologis seperti studi literatur, survei lapangan,
studi kasus, serta analisis kebijakan. Dengan menggabungkan temuan dari berbagai
pendekatan tersebut, penelitian ini mampu membangun pemahaman yang lebih mendalam
mengenai kondisi aktual, akar permasalahan, serta arah strategis yang perlu diambil dalam
memperkuat integritas kepemimpinan di sektor perbankan syariah. Pendekatan SLR ini juga
memungkinkan untuk mengidentifikasi celah penelitian dan menawarkan kontribusi teoretis

bagi pengembangan tata kelola etis yang sesuai dengan nilai-nilai Islam.

Tabel Signifikasi Literatur Terpilih

I. Integrity Crisis

No | Judul Nama Tahun | Metode | Temuan Laman SINTA
Penulis
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Tabel 5 menyajikan hasil identifikasi dari 30 referensi literatur yang terbagi ke dalam tiga
tema utama, yaitu Integrity Crisis, Manajemen Syariah, dan Ethical Leadership. Data dalam
tabel mencakup nama penulis, tahun terbit, metode penelitian yang digunakan, serta hasil
atau topik penelitian yang diangkat dari masing-masing studi. Tabel ini bertujuan untuk
memetakan fokus isu yang sedang banyak dibahas dalam literatur ilmiah terkini serta
memberi gambaran arah penelitian yang potensial untuk dikembangkan lebih lanjut.

Pada klaster Integrity Crisis, terlihat bahwa banyak penelitian menyoroti isu-isu seperti
kebocoran informasi, pelanggaran etika akademik, manipulasi politik, dan runtuhnya
kepercayaan publik terhadap lembaga. Isu-isu ini relevan di tengah meningkatnya tuntutan
terhadap transparansi dan akuntabilitas, baik di sektor publik maupun privat(Basir et al., 2024;
Harsasto, 2012; Kusuma et al., 2025; Mardiasmo, 2021). Penelitian dalam klaster ini banyak
menggunakan pendekatan kualitatif dan studi kasus, mengindikasikan bahwa dimensi etis dan
normatif menjadi fokus utama dalam mengkaji krisis integritas.

Sementara itu, klaster Manajemen Syariah menunjukkan tren peningkatan perhatian terhadap
penerapan prinsip-prinsip Islam dalam manajemen modern, seperti keuangan, sumber daya
manusia, dan tata kelola lembaga sosial. Banyak literatur mengangkat tantangan regulasi,
pemahaman masyarakat, serta kebutuhan akan sistem yang konsisten dengan nilai-nilai
syariah. Di sisi lain, Ethical Leadership berfokus pada peran pemimpin dalam membangun
lingkungan kerja yang sehat secara psikologis dan etis. Penelitian-penelitian ini menegaskan
pentingnya perilaku etis dalam kepemimpinan sebagai strategi untuk mengurangi stres kerja
dan meningkatkan keterlibatan karyawan.

Tabel 5 Hasil Identifikasi Topik Penelitian

No | Author Tahun | Metode Hasil
1 S. Bhuiyan 2022 Analisis Krisis integritas dalam
Dokumen sistem keuangan global
2 | M. Wisniewski 2021 Evaluasi Defisit integritas dalam
Kebijakan rencana manajemen krisis
tingkat distrik.
3 | Nevena Jovanovi¢ | 2023 Analisis Kegagalan norma
Kualitatif internasional dalam krisis
geopolitik
4 | Yovav Eshet 2024 Survei Pelanggaran akademik
Mahasiswa karena motivasi eksternal
5 | Damian Cox et al. | 2023 Analisis Tantangan integritas dalam
Filosofis budaya universitas
6 | L.Tran 2022 Studi Ketidakjujuran dalam
Kualitatif kepemimpinan korporasi
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22 | Sang-Hoon Lee et | 2022 Observasi Kepemimpinan etis
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23 | M. Wisniewski 2021 Evaluasi Defisit pelaksanaan
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krisis manajemen.
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25 | A. Osei (ulang) 2024 Penelitian Pemulihan kepercayaan
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30 | Windari, 2025 Tidak Tertulis | Keterbatasan regulasi dan
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Marliyah (ulang) dalam keuangan syariah

Penelitian oleh S. Bhuiyan (2022) mengangkat isu besar terkait integritas keuangan global
melalui kasus Pandora Papers. Studi ini menyoroti bagaimana kebocoran data berskala
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internasional dapat membuka tabir praktik korupsi, penghindaran pajak, dan penyalahgunaan
kekuasaan oleh elit global, yang secara langsung mengancam transparansi dan keadilan
dalam sistem keuangan dunia.

M. Wisniewski (2021) mengevaluasi integritas rencana manajemen krisis di tingkat distrik di
Polandia. Hasilnya menunjukkan adanya defisit dalam perencanaan dan implementasi,
memperlihatkan bahwa sistem birokrasi belum mampu menjaga konsistensi dan akuntabilitas
dalam menangani situasi krisis.

Nevena Jovanovi¢ (2023) membahas krisis Ukraina dari perspektif kedaulatan dan integritas
norma internasional. la mengungkapkan bahwa konflik ini mencerminkan kegagalan
komunitas global dalam menegakkan prinsip kedaulatan dan hukum internasional, yang dapat
menjadi preseden berbahaya bagi krisis geopolitik lainnya.

Yovav Eshet (2024) meneliti peningkatan pelanggaran akademik di kalangan mahasiswa,
terutama disebabkan oleh motivasi eksternal seperti tekanan nilai dan persaingan. Penelitian
ini menekankan pentingnya membangun budaya akademik yang berintegritas melalui
pendekatan edukatif dan kebijakan yang tegas.

Hasil dari telaah pustaka menunjukkan bahwa terdapat kesenjangan yang signifikan antara
nilai-nilai syariah yang diidealkan dan praktik manajerial yang terjadi di lapangan. Beberapa
penelitian, seperti yang dilakukan oleh Windari. Mencatat adanya tantangan dalam penerapan
prinsip syariah karena keterbatasan pemahaman dan ketidakkonsistenan regulasi. Di sisi lain,
temuan Mushthafa et al. menunjukkan bahwa ketika prinsip syariah diterapkan secara
menyeluruh dalam HRM, hasilnya adalah peningkatan integritas organisasi, motivasi kerja,
dan loyalitas karyawan. Temuan ini juga sejalan dengan hasil studi Lee et al, yang
menemukan bahwa perilaku kepemimpinan etis mampu menekan dampak negatif tekanan
kerja terhadap kinerja pegawai. Dalam konteks manajemen risiko,menyatakan bahwa prinsip
syariah mampu memberikan pendekatan yang lebih berkelanjutan dan adil dalam menghadapi
ketidakpastian. Ketidakkonsistenan antara ucapan dan tindakan pimpinan juga menjadi
sumber disonansi organisasi dan menciptakan iklim kerja yang tidak sehat,serta lemahnya
sistem tata kelola etika yang berlandaskan prinsip Islam. Ketiadaan sistem pelaporan etis
(whistleblowing), kurangnya pengawasan efektif dari Dewan Pengawas Syariah (DPS), serta
tidak adanya indikator evaluasi berbasis maqashid syariah menghambat proses akuntabilitas
dan koreksi internal. Temuan-temuan ini menegaskan bahwa krisis integritas dalam perbankan
syariah modern tidak hanya merupakan akibat dari lemahnya karakter individu pemimpin,
tetapi juga cerminan dari kegagalan sistemik dalam menanamkan dan menjaga prinsip-prinsip
etika Islam dalam seluruh lini organisasi. Oleh karena itu, solusi yang ditawarkan tidak cukup
hanya dengan pelatihan moral, melainkan harus mencakup reformasi struktural, peningkatan
kapasitas etika organisasi, serta pengembangan budaya kerja yang menempatkan integritas
sebagai nilai inti.

PEMBAHASAN

Temuan kajian ini menunjukkan bahwa krisis integritas dalam industri perbankan syariah
bukan sekadar kesalahan individu, tetapi merupakan refleksi dari kelemahan sistem tata
kelola yang belum sepenuhnya menginternalisasi prinsip-prinsip syariah secara komprehensif.
Ketidaksesuaian antara klaim institusional sebagai bank syariah dengan praktik manajerial
yang diterapkan menciptakan disonansi etis (ethical dissonance) yang berdampak pada
menurunnya kepercayaan publik dan kredibilitas industri. Fenomena ini telah diidentifikasi
pula dalam berbagai literatur, yang menyoroti adanya kecenderungan formalisasi syariah
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tanpa transformasi nilai (Lahaji, 2023; Nizar, 2022; Rahman, 2020, 2020).Kelemahan dalam
pelatihan etika syariah bagi pimpinan bank serta terbatasnya otoritas Dewan Pengawas
Syariah (DPS) dalam pengambilan keputusan strategis turut memperburuk krisis ini. Padahal,
DPS seharusnya memainkan peran krusial sebagai pengawal prinsip maqashid syariah dalam
setiap aspek tata kelola organisasi. Kondisi ini memperkuat argumentasi bahwa reformasi tata
kelola syariah memerlukan pendekatan holistik yang melibatkan aspek struktural, kultural,
dan spiritual.

Dalam kerangka kepemimpinan etis, pemimpin yang mampu menunjukkan perilaku
konsisten dengan nilai-nilai Islam (seperti amanah, keadilan, dan taqwa) akan menciptakan
efek pengganda (cascading effect) terhadap budaya organisasi. Kepemimpinan berbasis nilai
tidak hanya meningkatkan kualitas pengambilan keputusan, tetapi juga memperkuat
legitimasi institusional (Aklil, 2025; Fransiska et al., 2025; Hariadi et al., 2025; Hutahaean &
SE, 2021a; Yalsika et al., 2025). Oleh karena itu, pembinaan karakter pemimpin melalui
pendidikan nilai, pelatihan berkelanjutan berbasis etika syariah, dan mekanisme akuntabilitas
spiritual perlu dijadikan pilar utama dalam reformasi manajerial.

Strategi  jangka panjang yang diusulkan dalam  penelitian ini  meliputi:
(1) penguatan sistem pelaporan internal yang transparan dan aman (misalnya whistleblowing),
(2) integrasi indikator magashid syariah dalam pengukuran kinerja organisasi dan
individu,serta

(3) pemberdayaan DPS sebagai otoritas etik yang aktif dan independen.

Temuan ini selaras dengan diskursus global mengenai perlunya penerapan nilai-nilai etis
dalam tata kelola industri keuangan, khususnya dalam konteks meningkatnya tekanan ESG
(Environmental, Social, and Governance) dan disrupsi digital. Dalam konteks tersebut,
integritas bukan hanya persoalan moral, melainkan elemen strategis bagi keberlanjutan bisnis.
Maka, revitalisasi etika kepemimpinan dalam perbankan syariah modern tidak cukup dengan
reformasi kosmetik institusional, tetapi harus melalui transformasi mendalam terhadap nilai,
sistem, dan perilaku yang selaras dengan maqashid syariah.

Dengan menggabungkan teori kepemimpinan etis dan prinsip Islam, artikel ini berkontribusi
pada pengembangan kerangka etika manajerial yang kontekstual dan relevan secara praktis
dalam lingkungan perbankan syariah yang semakin kompleks dan dinamis.

SIMPULAN

Studi ini menyoroti bahwa krisis integritas dalam industri perbankan syariah merupakan isu
struktural dan kultural yang kompleks, yang tidak dapat diselesaikan semata melalui regulasi
normatif. Melalui pendekatan Systematic Literature Review (SLR), penelitian ini
mengidentifikasi adanya kesenjangan yang signifikan antara prinsip etika Islam yang
diidealkan, seperti keadilan (21~ 'adl), amanah, dan tanggung jawab sosial, dengan realitas
praktik manajerial di lapangan.

Krisis ini sebagian besar dipicu oleh lemahnya internalisasi nilai-nilai syariah dalam sistem
kepemimpinan, terbatasnya kewenangan Dewan Pengawas Syariah (DPS), serta belum
optimalnya penerapan prinsip maqashid syariah dalam tata kelola dan pengukuran kinerja
organisasi. Hasil kajian ini menegaskan pentingnya reformasi etika manajerial yang lebih
kontekstual dan integratif, yang tidak hanya berorientasi pada kepatuhan hukum, tetapi juga
pada pembentukan karakter dan moralitas kepemimpinan.

Dengan demikian, kontribusi utama artikel ini terletak pada tawaran kerangka konseptual
untuk membangun model kepemimpinan syariah yang berintegritas, berbasis pada sintesis
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antara etika manajerial modern dan prinsip-prinsip maqashid syariah. Kesimpulan ini
membuka ruang bagi penelitian lanjutan dalam pengembangan indikator etika kepemimpinan
Islami serta kebijakan institusional yang mendukung praktik keuangan syariah yang
berkelanjutan dan terpercaya di era transformasi global.
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